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Organisation d'entreprise

Gruyere Energie est une société régionale active dans les domaines de I|'électricité, de I'eau, des réseaux
multimédias et du chauffage a distance.

Trouvant ses origines a la fin du XIX®™® siécle sous I'appellation "Société électrique de Bulle", Gruyére Energie a été
officiellement constituée le 17 septembre 1998. Elle offre dans ce rapport un apergu des éléments marquants de
I'année 2010, 12°™e exercice de son activité.

Organisation de I’entreprise @us1.12.10

Assemblée générale des actionnaires
Communes de Bulle, Botterens, Cerniat, Charmey, Chatel-sur-Montsalvens, Corbieres, Crésuz, Echarlens, Morlon, Riaz, Villarvolard

Conseild 8 Admi ni strati on
Philippe Gremaud, Président / Yves Grandjean, Vice-président / Raoul Girard, Georges Oberson, Yves Sudan, Membres

Direction
Gérard Brulhart

Ressources Humaines Secrétariat général

Stéphanie Perroud Christian Schafer

Projets Etudes Plans (15 collaborateurs) Technico-commerciale (13 collaborateurs)

Dominique Progin Pierre Castella

Réseaux (22 collaborateurs - 2 apprentis) Services généraux et intendance (3 collaborateurs)
Stéphane Joye Christian Schafer

Visionsud (15 collaborateurs) Clientéle (9 collaborateurs)

Philippe Wicht Bertrand Huguenot

Finances (3 collaborateurs - 6 apprentis) Installations intérieures (40 collaborateurs - 15 apprentis)
Georges Clément Olivier Gapany
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Ressources humaines

Effectif du personnel

Au 31 décembre 2010, Gruyere Energie comptait 153 collaboratrices et collaborateurs, dont 23 apprenti(e)s.
L’effectif a ainsi plus que doublé depuis la création de la société.

Evolution du personnel
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Diplémes obtenus

Fin d’apprentissage

T Mie Catia Tenera CFC d’employée de commerce
T M Gabriel de Andrade CFC d’employé de commerce avec maturité
T M Patrick Pasquier CFC d'installateur-électricien
T M Claude Sudan CFC d’installateur-électricien
T M Ismaél Vuarnoz CFC d’installateur-électricien
Formation continue
T M Manlio Briale Brevet fédéral de monteur réseaux
T M Lucien Jaquet Maitrise fédérale d’installateur-électricien diplomé
T M Frédéric Meyer Dipléme de chargé de sécurité
T M Yanick Murith Brevet fédéral de spécialiste en combustion bois

Fidélité a I'entreprise

T 20ans M. Jacques Geinoz Réseaux
f 20ans M. Charles Lanz Réseaux
I 35ans M. Jean-Pierre Bussard Réseaux

Départ a la retraite

1 M. Jacques Geinoz Installateur sanitaire
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Thermoréseau

Derniére née des activités de poids de Gruyere Energie, le thermoréseau a continué son évolution en 2010, au-dela
des prévisions les plus optimistes.

Nouvelle chaudiére a Palud

La demande ne cessant de croitre, une nouvelle chaudiere a bois de
6 MW a été mise en place dans la centrale de chauffe de Palud.

Cette installation impressionnante par sa puissance et sa grandeur
représente la touche finale a I’équipement en chaudiéres a bois.

Munie d’un systeme performant de filtrage destiné a réduire les
émissions de poussiéres fines & un niveau inférieur a 20 mg/m® de
fumée, la nouvelle chaudiére permettra de répondre aux besoins des
raccordements en cours et futurs.

Couplage chaleur-force

Afin de diversifier son approvisionnement, Gruyere Energie a procédé
durant I'automne au raccordement de la centrale de chauffe de Palud
au réseau de gaz naturel.

Profitant de 'accés a cette ressource énergétique, un partenariat a été
conclu avec I'entreprise Liebherr Machines a Bulle, aboutissant a la
mise en place provisoire, a coté de la centrale de Palud, d’un couplage
chaleur-force fonctionnant au gaz.

Cette installation permettra a la multinationale bulloise d’effectuer
différents tests de fonctionnement de longue durée sur son moteur a
gaz en offrant a Gruyere Energie la possibilité d’utiliser I’énergie
produite pour son réseau électrique, tout en valorisant les pertes
thermiques par leur injection directe dans le thermoréseau.

Pré-étude géothermie profonde

Dans le cadre de sa politique liée au développement durable, I'Etat de
Fribourg a lancé en 2010 une pré-étude pour la géothermie profonde,
en partenariat avec les différents distributeurs d’énergie du canton.

Les résultats obtenus définiront le potentiel d’une telle solution dans les
régions concernées ainsi que I’éventualité d’une utilisation a moyenne
échéance de cette nouvelle ressource énergétique par Gruyere Energie.
Le turbinage de la vapeur en provenance des entrailles de la Terre
permettrait en effet la production d’électricité, alors que la chaleur
résiduelle contribuerait a réchauffer I’eau du chauffage a distance.

Croissance

La croissance du thermoréseau a continué sur sa lancée en 2010. Cette production énergétique a base de bois,
résolument environnementale et neutre d’un point de vue COz, aura remplacé I'équivalent de la consommation par
la clientele de quelque 5 millions de litres de mazout, avec a la clé un bénéfice de pres 14'000 tonnes de CO2, non
rejetées dans I’'atmosphere.

Infrastructures

Avec 8'505 metres de conduites isolées aller et retour mises en place en 2010, la longueur totale des infrastructures
thermoréseau s’éleve désormais a 56'519 metres. 52 batiments ont fait I’objet de nouveaux branchements, ce qui
porte a 293 le total des constructions raccordées au chauffage a distance.
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Approvisionnement en électricité

Enerdis Approvisionnement

Depuis toujours, Gruyére Energie recherche les solutions
les plus favorables au niveau de son approvisionnement
en électricité.

Tenant compte des possibilités offertes par I'ouverture
des marchés, I'optimalisation des conditions d’achat pour
le futur s’est poursuivie. Privilégié au départ et malgré
I’attribution d’un mandat a une société de conseil neutre
de la branche, I'objectif d’aboutir a un partenariat
horizontal transparent avec le fournisseur historique
Groupe E pour I'approvisionnement en énergie électrique
n’a pas pu étre atteint.

Cette situation a conduit a I'exploration d’autres voies,
privilégiant la recherche d’intéréts communs dans la
gestion multiréseaux. Gruyére Energie a ainsi rejoint la
société Enerdis Approvisionnement, celle-ci regroupant
déja d’autres Gestionnaires de Réseaux de Distributions
(GRD) romands avec qui de nombreux contacts avaient
déja été noués, au travers de Multidis.

Par son adhésion a cette société en date du
26 ao(t 2010, Gruyére Energie peut désormais accéder
au marché de I'électricité de fagon transparente, partager
les frais et bénéficier de synergies et d’échanges
d’expériences avec d’autres entreprises actionnaires.

Cette nouvelle voie d’approvisionnement énergétique
permettra également 'acquisition et le développement de
nouvelles compétences internes.

Usine de Charmey

Un projet a débuté en 2010 afin de remettre a niveau
I'usine hydro-électrique de Charmey, produisant pres de
12% de I'énergie électrique distribuée.

Ayant pour certaines été révisées de 1983 a 1986, les
infrastructures nécessitent d’étre restaurées, notamment
les groupes de production. L’unit¢é de contrble-
commande, datant de 1957, sera quant a elle remplacée.

Les travaux de rénovation devraient étre réalisés d’ici a la
fin de I'année 2012 et aboutir a un plus grand confort
d’utilisation. Certaines opérations sur les groupes hydro-
électriques, exigeant actuellement la présence de personnel,
pourront dans le futur étre gérées a distance.

L’ouvrage ainsi revisité devrait permettre de garantir des
conditions de production optimales pour les années a venir,
voire la création d’un courant certifié. Reste cependant la
menace de perte de production que laisse planer une future
décision cantonale, en rapport avec les débits résiduels.

b
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Approvisionnement SA

Les actionnaires

Gruyere Energie SA

Services Industriels de la Commune de Nyon
Services Industriels de Genéve

Services Industriels de Morat

Société Electrique Intercommunale de la Cote SA

Société Electrique de la Vallée de Joux SA

VO énergies commerce SA, Vallorbe
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Réseau électricité

Nouveaux transformateurs 25 MVA

Deux nouveaux transformateurs de 25 MVA ont été
mis en service au poste de la Gare a Bulle durant
I’été 2010.

Grace a leurs performances améliorées, ces
transformateurs garantissent une fourniture en
énergie électrique toujours plus respectueuse de
I’environnement et répondent a ['augmentation
croissante de la consommation sur le réseau de
Gruyeére Energie.

D’autres travaux, effectués en parallele, ont
également permis d’augmenter la puissance du
poste de Palud, I'ancien transformateur 10 MVA
ayant été remplacé par le modele 16 MVA en
provenance de la Gare.

Chacun des deux postes 60/17 kV est désormais a
méme de répondre a la demande de consommation
de pointe sur le réseau en cas de défection de 'un
d’entre eux, ceci durant les 10 prochaines années en
tenant compte du rythme de croissance actuel.

Infrastructures réseau électricité

Durant I'année 2010, Gruyere Energie a contribué a I’extraordinaire développement régional. Cette situation,
aboutissant a la mise en place de nouvelles infrastructures, n’a pas entravé la volonté de I’entreprise de poursuivre
dans sa volonté de rénovation des installations existantes.

Ce désir d’optimisation s’accompagne comme toujours d’un souci de respect environnemental. Les chiffres le
prouvent, notamment les mises en souterrain d’introductions d’immeubles, s’élevant a plus de 96% de I'ensemble
des raccordements a la fin du présent exercice.

Quelques chiffres 2010

2 nouvelles stations construites

12 stations rénovées

1 station rénovée pour tiers

3'943 métres de nouvelles lignes MT

2'483 métres de réseau de distribution BT

6'201 meétres de réseau de raccordement BT

13 buffets BT

206 introductions de batiments
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Réseau eau Ville de Bulle

(Mandat de prestations)

Réalisations 2010

De nombreuses conduites ont été remplacées durant I'année en paralléle
aux travaux d’avancement du chauffage a distance et de pose des
infrastructures d’eaux claires et usées.

Parallélement a ce renouvellement du réseau, la mise en place de nouvelles
conduites a permis de répondre aux besoins liés au développement de la
Commune de Bulle.

La deuxieme étape de la ceinture Nord a ainsi été réalisée par la pose de
960 metres de conduites en fonte Armaturen avec revétement intérieur en
ciment et extérieur en PE. Cet ouvrage permettra une alimentation
améliorée de toute la zone industrielle Battentin et Planchy.

Consommation

La consommation de la clientele du réseau d’eau de Bulle est demeurée
stable en 2010. Toutefois, la surveillance du rapport achat/vente a révélé la
présence de nouvelles fuites conséquentes sur les conduites. Un constat
identique avait déja eu lieu dans le courant du 3™ trimestre de I'année
2009 et avait amené a la réalisation d’'une campagne de recherches de
fuites efficace.

Deux démarches similaires ont dés lors été effectuées consécutivement en
2010 avec succés puisque les pertes du 4°™ trimestre 2010 ont été
inférieures a celles de la méme période de I’'année précédente.

Face a ce constat réjouissant, la logique de recherches de fuites sera
reconduite afin de parvenir a maintenir, voire a baisser le niveau des pertes
constatées.

Evolution des pertes d'eau et du non compggos2o10)
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Réseau eau Ville de Bulle

(Mandat de prestations)

Infrastructures du réseau eau

A la fin de I'année 2010, le réseau de conduites 300 a 600 mm de la Ville de Bulle s’étend désormais sur
19'001 métres, soit 1'101 métres de plus qu’en 2009. Pour sa part, le réseau de conduites 80 a 275 mm a progressé
de 1'672 métres, pour atteindre 92'861 metres.

Autres chiffres 2010

Nombre d’introductions sur le réseau au 31.12.2010 2’961
Introductions réalisées en 2010 68
Conduites d’introduction, nouvelles ou remplacées (m) 235
Conduites de distribution, nouvelles ou remplacées (m) 2'793
Conduites de transport, nouvelles ou remplacées (m) 1'309

Turbinage de I’eau potable du réseau

Clairement marqué du sceau environnemental, le projet de turbinage
de 'eau potable en provenance du Pont du Roc a Charmey est en
passe de devenir réalité.

Parcourant les 12 km séparant les hauts de Charmey du réservoir de
Vaucens par la seule force gravitaire, I'eau potable représente un
potentiel énergétique non négligeable, puisque son débit moyen
annuel se situe au-dela des 8'000 litres par minute.

Cette ressource sera exploitée par I'installation de deux turbines sur la
conduite d’adduction de 500 mm, a l'entrée du réservoir. Les
différentes phases de construction devraient aboutir a une mise en
service a la fin de 'automne 2011 et permettre la production annuelle
de prés de 200'000 kWh, soit la couverture des besoins en électricité
d’environ 50 ménages.

880.00
Schéma de principe - =

Charmey
Captage du Pont du Roc

Turbinage
830.00 Injection dans
~ réseau électrique
200'000 kWh/an
Bulle
Réservoir de Vaucens
— Broc
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EauSud

(Mandat de prestations)

Officiellement fondée en 2005, EauSud est une
société de captage et d'adduction d'eau en
mains de Communes ou d'Associations de
Communes du Sud fribourgeois. La Commune
de Bulle en est I’actionnaire principale.

Son but consiste a gérer les captages de ‘
Charmey et de Grandvillard ainsi que les

adductions qui y sont liées. Grossiste de la

distribution d’eau, elle approvisionne plus de EAUSUd

30 communes du Sud du canton de Fribourg. Le
bilan apres 6 années d’activit¢ d’EauSud
démontre le bien-fondé de sa création.

Aménagement du Pont du Roc

Le site du Pont du Roc avait fait I’objet d’'un aménagement durant I'année 2009, par la création d’une digue de
protection entre les installations de captage et la route cantonale.

Afin de finaliser ces travaux, des places de parc ainsi que le nouvel accés ont été créés en aval du site. La touche
finale a la butte de protection a ainsi pu étre donnée suite a la suppression de I’'ancien passage goudronné d’acces
aux puits. Les risques de pollution de la zone en rapport avec la proximité directe de la route cantonale sont dés
lors grandement limités.

Pont du Roc
Accés sécurisé avec places de parc

L’étanchéité des places de parc offre également une protection efficace contre les risques de nuisance par
hydrocarbures dus au parcage sauvage constaté a maintes reprises sur les zones de protection de la nappe.

Propriétaire des installations du Pont du Roc, mises a disposition d’EauSud contre location, la Commune de Bulle a,
contractuellement, pris en charge 'intégralité des co(ts de ces travaux.

Adduction Charmey- Bulle, réservoirs

Durant I’année 2010, le réseau d’adduction entre Charmey et Bulle ainsi que les réservoirs n’ont pas nécessité
d’interventions particulieres, hormis les travaux d’entretien courants.
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Liaison Bouleyres-Dally

La liaison entre la STAP de Bouleyres et le réservoir de
Dally a été terminée en juillet 2010. Profitant de la
construction du dernier trongon de la route de la
Ronclina, une conduite de 200 métres en fonte Von
Roll/Ecopur 500 mm a été posée en remplacement de
celle installée de maniére provisoire dans le cadre du
chantier de la H189.

Nappe phréatique de Grandvillard

L’aménagement du site dans la zone de la graviére de
« La Porta » & Grandvillard a connu son aboutissement
en automne 2010 par la réalisation des chemins d’accés
définitifs aux différents puits.

Effectués par le consortium d’entreprises Grisoni-JPF,
les travaux ont respecté a la lettre les prescriptions
émises par le Bureau Geosud, Gruyere Energie et le
Service de [Ienvironnement, garantissant ainsi la
préservation de la nappe phréatique.

Conduite sous la Tréme

EauSud

(Mandat de prestations)

En 2010, I’ancienne conduite de 300 mm traversant la Tréme au lieu-dit Impasse de la Halte a présenté des signes

de fatigue, notamment par des fuites ayant nécessité des réparations immédiates.

Une étude a été effectuée afin de procéder a son remplacement par une conduite de 500 mm dans le courant de

I’année 2011.
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Visionsud Multimédia

Packs Visionsud

Lancés en février 2010, les Packs Visionsud ont contribué a la promotion efficace des produits multimédias de
Gruyeére Energie. Regroupant le réseau analogique de base, I'Internet en haut débit, la téléphonie par le céble ainsi
que la télévision numérique et Haute Définition, les packs répondent aux besoins de simplicité et d’efficacité voulus
par la clientele.

La conclusion au 31 décembre 2010 de plus de 1’150 abonnements aux six versions de packs proposées en dit
long sur le succes de ce produit.

Internet Websud

Les nouveaux équipements mis en service en 2010 dans la centrale multimédia, alliés aux capacités du routeur UBR
installé en 2009, font de Visionsud I'un des premiers réseaux de Suisse a offrir a sa clientéle la technologie de
transmission DOCSIS3.

Sur la base de vitesses de transmission pouvant atteindre 100 Mbps par client, la gamme des produits liés a
Internet a été revue a la hausse, le produit phare Websud Standard passant ainsi a 10 Mbps, sans aucune incidence
sur le prix d’abonnement.

Face a cette avancée déterminante, les raccordements par les lignes téléphoniques semblent aujourd’hui a court
d’arguments. A titre de comparaison, le produit VDSL équivalent en terme de prix a Websud Standard offre des
vitesses maximales sans garantie de 5 Mbps.
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